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2014 Predictions

• Sales volume to remain steady – around 350 
transactions
390

• The total dollar volume will be around $5 billion
$4.8 Billion

• Rev PAR will increase about 7%
RevPAR up 10.6%



2014 Predictions (continued)

• Cap rates will hold steady in the 6‐7% range for “A” 
product, and 8‐9% for “B” product
6.0% ‐ 7.0% range for “A”
8.0% ‐ 9.5% range for “B”

• New construction – We will see a big increase in new 
hotel projects
+30% in hotel rooms under construction over 2013

• Financing – This will remain plentiful at competitive low 
rates
CMBS in the 4.5% ‐ 5.0%
SBA in the 5.5% ‐ 6.0%
Conventional in the 5.5% ‐ 6.0%



STR 2014 Rev PAR INCREASES
Dec. 2014

United States 8.3%
California 10.6%

Top 10 CA Markets by RevPar Increases (v. 2013)
San Jose/Campbell 17.0%
Vallejo/Fairfield/Vacaville 15.8%
Oakland 15.3%
Ontario/Airport 12.9%
San Francisco/San Mateo 12.6%
Oxnard/Ventura 11.9%
Newport Beach/Dana Point 11.5%
Pasadena/Glendale/Burbank 11.4%
Santa Barbara/Santa Maria 11.1%
Bakersfield 10.6%



Top 5 California Markets by Rev PAR

December 2014 YE
Santa Monica/Marina del Rey $236.50 12.9%
Napa Valley $198.09 11.1%
San Francisco/San Mateo $177.13 13.7%
Newport Beach/Dana Point $149.61 13.9%
Disneyland $124.31 7.4%



California hotels are continuing 
to see record increases 

in revenue and profitability



The Result?

Record prices/valuations 



Top U.S. Hotel Sales



Four Seasons Resort
Kailua‐Kona, HI

$546,000,000 ($2,200,000/Room)



Robin Hood Motel
Anaheim, CA

33 Rooms



Park Hyatt Hotel
New York, NY

$390,000,000 ($1,850,000/Room)



Motel 6 Bakersfield South
Bakersfield, CA

102 Rooms



Nomad Hotel
New York, NY

$300,000,000 ($1,850,000/Room)



Best Western Cajon Pass
Wrightwood, CA

48 Rooms



Soho Beach Hotel
Miami, FL

$81,500,000 ($1,630,000/Room)



Oakhurst Lodge
Oakhurst, CA

33 Rooms



Waldorf Astoria
New York, NY

$1,950,000,000 ($1,400,000/Room)



Inn at Calafia Beach
San Clemente, CA

18 Rooms



RECORD HIGHEST VALUE PER ROOM…
EVER!

$2,500,000/Room)

Post Ranch Inn
Big Sur, CA



AREAS OF CONCERN

1.  Age of hotel product

2.  Franchise

3.  Management Agreements

4.  Minimum Wage

5.  Unions



2015 Predictions

• Total number of California hotel sales to remain hight at 
380 ‐ 400

• Median price per room to increase 7% ‐ 10%

• New construction to outpace 2013 and 2014

• Jump in number of hotels losing their brand

• Interest rates to move up, forecasting 5.5% ‐ 6.0% for 
CMBS and 6.0% to 6.5% on SBA



Best Apps and Web Sites for Travelers

• CarRentals.com

• Free Wi‐Fi Finder

• Gas Buddy

• Hotwire Hotels

• On the Fly OnTheFly
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